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The level of improving the Developmental Educational 

supervision of the teaching practices of Arabic 

language teachers in Gaza Governorates 

Abstract: This study aims at exploring the extent of improving the 

developmental educational supervision of the teaching practices of Arabic 

language teachers. In addition, it also seeks for exploring the effect of the 

study variables on the Arabic language teachers' opinions about the 

improvement level as a result to the developmental educational 

supervision.  

To achieve the study purpose, a scale of 26 items was built. The 

scale has three domains: First, the developmental supervision and the 

teaching planning practices. Second, The developmental supervision and 

the teaching application practices. Third, The developmental supervision 

and the teaching evaluation practices.  
The researcher used the qualitative research. The sample of the study was 

421 female and male UN teachers in Gaza. The sample of the study was 

chosen randomly.  
The results of the study showed that the developmental educational 

supervision improves the teaching practices of the Arabic language 

teachers.  

Moreover, the results indicated that there are no statistically significant 

differences of the improvement level concerning gender and the school 

grade.  

While there are statistically significant differences concerning the 

experience years.  

The researcher recommends holding training courses for the 

educational supervisors to develop their use of the developmental 

supervision in their supervision practices on teachers in order to improve 

their performance.  
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   ة:مقدم
تطوير  ويعد الركيزة الأهم الذي يسهم في، حستل الإشراف التربوي جانبا من جوانب النظام التربوي

   بكافة محاورها. عناصر العمل التربوي؛ بهدف تحسين وتطوير جميع عناصر العملية التربوية والتعليميـة

حيث يقع عليـه دور كبير في ، ويةويعتبر الإشراف التربوي من أهم عناصر العملية التعليمية والترب
التربوي هي تطوير قدرات  إذ إن المهمـة الأولـى للإشـراف، تحسين جميع عناصر العملية التعليمية وتطويرها

(، ومساعدته في حل المشكلات التي 662: 6002، وتحسين مستوى أدائه )البـابطين، المعلم وتنميتها
وتهيئة الفرصة لإظهار تلك ، المعلم ومواهبه لك اكتشاف قدراتوكذ، وتزويده بالخبرات اللازمة، تواجهه

  .12:6002) ،الحارثي)التعليمية والتربوية والرقي بها  وتوظيفها في تطوير العلميـة، القدرات والمواهب

إسهاماته  ويسعى الإشراف التربوي إلى تحسين العملية التعليمية بجميع أبعادها المختلفـة مـن خـلال
والإشراف بمفهومه العام هو  ،ية التعليمية: المعلـم والمـتعلموتعامله المباشر مع قطبي العمل، ن التربويفي الميدا

  مجموع الخدمات والعمليات التي تقدم بقصد مساعدة المعلمين.

إنه  ويعد الإشراف التربوي التطوري أحد الاتجاهات الحديثة في مجال الإشراف التربوي، حيـث
التربوي  ( صاحب نظرية الإشرافGlickmanوقد بنى جلكمان )، فردية بين المعلمينيهتم بالفروق ال

 القدرات العقلية ومستوى، التطوري نظريته على أساس اختلاف المعلمين في مستوى التفكير التجريدي
كأفراد ناضجين على  وينطلق الإشراف التطوري من خلال النظر للمعلمـين ،(6040: 52 ،القاسم)

واختلاف الفروق الفردية بينهم يتطلب ، وأن تنوع أنماط المعلمين، مختلفة من النمو والتطورمستويات 
وهو ما يمكن تحقيقه من خلال  اختلافا أو تباينا في الأنماط الإشرافية التي يمكن استخدامها معهـم،

حاجات  الذي يراعي، (6002: 424 الـشديفات والقـادري،)استخدام الإشراف التربوي التطـوري، 
ويتم اختيار كل نمط من أنماط الإشراف ، وقدراتهم ويعمل على تطوير وتنمية طاقـات المعلمـين، المعلمين

  والمهنية. التطوري وفق احتياجات المعلـم الشخـصية

مزيد من  ويتميز ذلك المنحى الإشرافي بمراعاته للفروق الفردية بين المعلمين كمتعلمين يسعون إلـى
على تقويم مستوى  ويكمن نجاح ذلك المنحى في قدرة المشرف، ينعكس على تحصيل طلابهمبما ، التعلم

ويجب على المشرف أن ، الملائم ومن ثم تطبيق المنحى الإشرافي، وتحديدها، المهارات والمفاهيم لدى المعلم
 ,Eady & Zepeda)بين المعلمين.  والفروق الفرديـة، يكون على وعي كاف بمبادئ تعلم الكبار

6005:60).  

في تحسن  ويولي الإشراف التربوي التطوري العلاقة بين المشرف التربوي والمعلم أهمية كبيرة لأثرها
والأمن والطمأنينة  وبقدر ما تكون العلاقة إيجابية بينهما بقدر ما يتوفر للمعلم جو مـن الحريـة، التعليم
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وتفرض ، (23: 6002، )العبادي لمـشرف التربـويوإبداء مقترحاته أثنـاء تعاملـه مـع ا، لعرض مشكلاته
ويشجعه على التعبير عن ، المعلم ومشاعره تلك العلاقة الإيجابية على المشرف التربوي أن يتقبل أفكـار

وتحسين ممارساته ، مما يؤدي على تعديل سلوك المعلم نفسه ضمن إطار من التقدير والاحترام المتبـادلين؛
  التدريسية.

وتدني ممارسات المعلمين التدريسية وذلك لضعف ، لباحث قصورا في الإشراف التربويوقد لاحظ ا
التدريبية المقدمة لهم؛  وقلـة البـرامج، وكثرة الأعباء الكتابية والإداريـة، الكفاية المهنية للمشرفين التربويين

التي تحول ، التربويين والمعلمينالمشرفين  وضعف العلاقـة القائمـة بـين بعـض، لإعدادهم إعدادا علميا ومهنيا
المشرفين التربويين يمارسون الإشراف التقليدي  وأن معظم ،وممارسـاته التدريـسية، دون تحسين أداء المعلم

، وحصر الأخطاء التي يقع فيها المعلم داخل الحصة، الصفية المفاجئة الذي يعتمد علـى أسـلوب الزيـارة
  مين بحاجة لتطوير وتنمية وفق حاجات المعلمين الشخصية والمهنية.لدى المعل فالممارسـات التدريـسية

توظيف  وذلـك مـن خـلال، فالحاجة الملحة لتطوير الممارسات الإشرافية للارتقاء بأداء المعلمين
التدريسية للمعلمين  والممارسـات، الإشراف التطوري توظيفا فاع لا يسهم في تحسين العملية التعليمية بعامة

  خاصة.

العملية  وتأسيسا على ما سبق ومن خلال إدراك الباحث لأهمية الإشراف التربـوي التطـوري فـي
الموضوع؛ بهدف التعرف  التربوية والتعليمية على وجه الخصوص؛ أحس الباحث بـضرورة الدراسـة فـي هـذا

ومن ثم محاولة ، لعربيةلمعلمي اللغة ا إلى درجة تحسين الإشراف التربوي التطوري للممارسات التدريـسية
الممارسات التدريسية لمعلمي اللغة العربية في ضوء  الكشف عن أهم التوصيات والمقترحات في سبيل تحـسين

  نتائج الدراسة.

   مشكلة الدراسة:
  تتمثل مشكلة الدراسة في التساؤل الرئيس التالي:

مدارس وكالة  لمعلمي اللغـة العربيـة فـيما درجة تحسين الإشراف التربوي التطوري للممارسات التدريسية 
  الدولية؟الغوث 

  -التالية: وقد تفرعت من السؤال الرئيس الأسئلة الفرعية 

العربية في  ما درجة تحسين الإشراف التربوي التطوري للممارسات التدريسية كما يراها معلمو اللغـة
  الدولية؟مدارس وكالة الغوث 
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 للممارسات التدريسية العربية في درجة تحـسين الإشـراف التربـوي التطـوريهل تختلف آراء معلمي اللغة  .4
 ؟(سنوات الخدمةو ، المرحلة التعليمية، الجنس)باختلاف متغير: 

الإشراف  ما التوصيات والمقترحات لتحسين الممارسات التدريسية لمعلمي اللغة العربية نتيجة لجهـود .6
  ؟الدراسةالتربوي التطوري في ضوء نتائج 

 : فرضيات الدراسة
الإشراف  في درجـة تحـسين( α ≤ 02.0لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) .4

  )ذكر، أنثى(. التربوي التطوري للممارسات التدريسية لمعلمي اللغة العربية تعزى لمتغير الجنس

الإشراف  درجـة تحـسينفي  (α ≤ 02.0)لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة  .6
، ابتدائي) المرحلة التعليمية التربوي التطوري للممارسات التدريسية لمعلمي اللغـة العربيـة تعـزى لمتغيـر

   .(إعدادي

فـي درجـة تحـسين الإشراف  (α ≤ 02.0)لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة  .2
 2أقل من )الخدمة  علمي اللغة العربية تعزى لمتغير سنواتالتربوي التطوري للممارسات التدريسية لم

  فما فوق(. – 44، سنوات 40 –2، سنوات

 : أهداف الدراسة
  - التالية:تسعى الدراسة لتحقيق الأهداف 

، العربية الوقوف على درجة تحسين الإشراف التربوي التطوري للممارسات التدريسية لمعلمي اللغـة .4
   مين أنفسهم.وذلك من وجه نظر المعل

التطوري  التعرف إلى الفروق بين تقديرات أفراد عينة الدراسة في درجة تحسين الإشـراف التربـوي .6
  للممارسات التدريسية لمعلمي اللغة العربية موضع الدراسة.

على آراء معلمي اللغة العربية  الخدمة(وسنوات ، الجنس، المرحلة التعليمية) الكشف عن أثر متغيرات .2
 . جة تحسين الإشراف التربوي التطوري للممارسات التدريسية لهمفي در 

التطوري  نتيجة للإشراف التربوي الكشف عن سبل تحسين الممارسات التدريسية لمعلمي اللغة العربية .1
  في ضوء نتائج الدراسة.
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  : أهمية الدراسة
نتيجة للمصاعب  وتـزداد أهميتـه، أهمية الإشراف التربوي في كونه أداة فاعلة في منظومة التربية والتعليم .4

  وأثرها على المخرجات التربوية.، والعقبات التي يعاني منها

وأنماطه ، التطوري ومشرفي اللغة العربية خاصة بأنموذج الإشراف التربوي، توعية المشرفين التربويين عامة .6
  عملية التعليمية.ال وتطبيقاتها التربوية فـي (،غير المباشرو ، الثلاثة )المباشر، التشاركي

تفعيل الإشراف  يمكن أن تفيد صانعي القرارات في وزارة التربية والتعليم لاتخاذ القرارات اللازمـة حـول .2
  التربوي التطوري. وتدريب المشرفين على آليـات الإشـراف، التربوي التطوري في المدارس

يقومون به من  ومـا، طيط للعملية التدريسيةإفادة المع لمين بأهمية الإشراف التربوي التطوري لهم في التخ .1
  أنشطة وإجراءات في المواقف التدريسية أمام طلابهم.

للتدريس  تلقي الضوء على الممارسات التدريسية التي يقوم بها معلمو اللغة العربية في مجال التخطيط .2
  وتنفيذه وتقويمه.

الإشراف  ن الدراسات والبحوث في مجـالمام الباحثين في الحقل التربوي لإجراء المزيد متوجيه اهت .2
 . والإشراف التربوي التطوري خاصة، التربوي عامة

   مصطلحات الدراسة:
  الإشراف التربوي:-1

مستوى كفاي  غايته مساعدة المعلمـين علـى رفـع، ذلك الدور التربوي الذي يقوم به نخبة من التربويين -
إيجابي يرتقي بمستوى  ات والآراء فيما بينهم لإحـداث تغييـروالمهنية من خلال تبادل الخبر ، اتهم الفنية

  (.22: 6002، العملية التربوية والتعليمية )الشهري

الملائم  عملية تربوية قيادية إنسانية هدفها الرئيسي تحسين عمليتي التعليم والتعلم من خلال مناخ العمل -
المادية والفنية لنمو  والإمكانـات، فير كافة الخبراتلجميع أطراف العملية التعليمية والتربوية مع تقديم وتو 

علمي وتنفيذ موضوعي بهدف  وما يلزمها من متابعة، وذلك وفق تخطـيط، وتطوير جميع تلك الأطراف
  (.6002:65 ،الشيخي)رفع مستوى التعليم وتطويره 

 : الإشراف التربوي التطوري-2
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بما ، تدريسه وتحـسين، عليها المعلم لبلـوغ هدفـهأسلوب يؤكد على وضع الأسس التي ينبغي أن يسير  -
بالتفكير التجريدي  ويستخدم تلك الأسلوب مع المعلمين الذين يتـصفون، يعود على طلابه بالمنفعة

  (.401 :6002 ،البابطين)المنخفض 

هي الم والنمـو المهارىالممارسات الإشرافية القائمة على تطوير الأداء  أحد الاتجاهات الحديثة في -
ومهاراته ، لقدراته وفق أسس وفعاليات تشاركيه حسـدد أنماطهـا إدراك المعلـم الـذاتي، والعلمي للمعلم

 ،العبادي)التغيير والتطوير  وفروق الأداء الفردية ومدى دافعيتـه نحـو، وحاجاته المهنية، التدريسية
6002:2  ) 

ويراعي الفروق  والـذي يهـتم، الإشـراف التربـويويعرف في هذه الدراسة بأنه: أحد النماذج الحديثة في  -
للإشراف التطوري وهي:  من خلال انتقاء أحـد الأنمـاط الإشـرافية، الشخصية والمهنية بين المعلمين

وإمكاناتهم في التغلب على المشكلات  ،لتطوير قدرات المعلمـين (؛المباشر، التشاركي، وغير المباشر)
   تواجههم في العملية التعليمية.التربوية والتعليمية التي 

 : الممارسات التدريسية-4

الدراسية من  هي عملية التفاعل التي تتم داخل الصف الدراسي أو خارجه بين المعلـم والتلاميـذ والمـادة -
يستخدمها المعلمون داخل  والطـرق التـي، وهي السلوكيات والأفعـال، خلال مصادر المعرفة المختلفة

 (  2:6006 ،الصغير والنصار)المادة التعليمية بغرض إحداث الـتعلم لـدى التلاميـذ الصف لتقديم 

ما يقوم به المعلم من أنشطة وإجراءات في المواقف التعليمية المختلفة أمام طلبته داخل الصف، أو  -
 422) .: 6002، شديفات والقادري)والقيام بالمهام الموكلة إليه ، بهدف إنجاز واجباته خارجه؛

المواقف التعليمية  ما يقوم به المعلم من ممارسـات وأنـشطة وإجـراءات فـي: وتعرف في هذه الدراسة بأنها -
من خلال الدور الذي يمارسه  وتظهر في أنماط وتـصرفات مهنيـة، والتي تنعكس على المتعلم، المختلفة

  المعلم عند تفاعله مع جميع عناصر الموقف التعليمي.

 : ربيةمعلم اللغة الع-3

جميع  هو من يقوم بتدريس مقرر مادة اللغة العربية في المدارس التابعة لوكالة الغوث الدولية فـي
  المراحل التعليمية.

 :  حدود الدراسة
التدريسية لمعلمي اللغة  الحد الموضوعي: اقتصرت الدراسة على الإشـراف التربـوي التطـوري والممارسـات .4

  العربية.
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  ارس وكالة الغوث الدولية.مد: الحد المؤسسي .6

 . محافظات قطاع غزة: الحد المكاني .2

  م.6044- 6040الفصل الثاني من العام الدراسي : الحد الزمي .1

دائرة  الحد البشري: عينة عشوائية من معلمي ومعلمات مادة اللغة العربية الذين يعملون معلمين لـدى .2
  التربية والتعليم بوكالة الغوث الدولية.

  ت السابقة:الدراسا
 منها، ويمكنوذلك بغرض الإفادة  بها؛تناولت الدراسة الحالية دراسات عربية وأجنبية ذات صلة 

ودراسات في ، التربوي هي: دراسات فـي مجـال الإشـراف تثلاثة مجالااسات مصنفة في عرض تلك الدر 
  .التدريسية ودراسات في ممارسات المعلمـين، مجال الإشراف التربوي التطوري
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  : أولا: دراسات في مجال الإشراف التربوي
مزاولة  هدفت إلى التعرف على المعايير الواجب توافرها فيمن يرغب في (:2118الجميل ) دراسة -1

لتطبق على  وأداتها استبانة تم إعدادها، واستخدمت الدراسة المنهج الوثائقي التحليلي، مهنة التدريس
، مناطق تعليمية تم اختيارهم بطريقة عمدية من خمس، تربويا( 420عينة الدراسة التي تكونت من )

والمعايير ، والهيكل التنظيمي الأهـداف، وتم التوصل إلى التصور المقترح لتمهين التدريس الـذي يتـضمن
 والإجراءات التنفيذية. ،معيـارا( 61اللازمة لتمهين التـدريس حيـث تـم اعتمـاد )

  التعرف إلى واقع الإشراف التربوي في المرحلة الثانويةهدفت إلى (:2118دراسة الحلاق ) -2
المرحلة  والتعرف على متطلبات تطوير الإشراف فـي، بمحافظات غزة في ضوء الاتجاهات المعاصرة

تكونت عينة  وقـد، استبيان وتمثلت أداة الدراسة في، واستخدمت الباحثة المنهج الوصفي، الثانوية
الدراسة أن هناك درجة  وقد أظهـرت نتـائج، ( مديرا ومديرة446فة و )( مشرفا ومشر 53الدراسة من )

ذات دلالة إحصائية تعزى لمتغير  وتوجـد فـروق، استجابة جيدة لكل مجال من مجالات الدراسة الخمس
وسنوات ، والوظيفة الحالية، المؤهل العلمي ولا توجد فروق ذات دلالة إحصائية تعزى لمتغيرات، الجنس

 الخدمة.

تعليم  هدفت إلى تحديد معايير جودة أساليب الإشراف التربوي علـى: (2115) الحارثي راسةد -4
وتم ، الشاملة والوقوف على درجة تحقيق أساليب الإشراف التربـوي لمعـايير الجـودة، اللغة العربية

( 43)تكونت من  وقد أعدت الباحثة أداتين للدراسة طبقتـا علـى عينـة، استخدام المنهج الوصفي
، يتعلق بأهداف تلك الدراسة وتم التوصل إلى قائمة من المعـايير فيمـا، ( معلمة423و )، مشرفة تربوية

وأن الأساليب الإشرافية تحقق ، المعلمات وأن الأساليب الإشرافية لا تحقق معايير الجودة من وجهـة نظـر
تحد من تحقيق أساليب الإشراف ووجود معوقات  ،معايير الجودة من وجهة نظر المشرفات التربويـات

 التربوي لمعايير الجودة.

التربوي في  هدفت إلى التعرف وتحديد الصعوبات التي تواجـه الإشـراف (:2115الزهراني ) دراسة -3
ثم تم تطبيقها  ،صمم الباحث استبانة لهذا الغـرض وقد، تعليم مادة الإملاء في المرحلة الابتدائية

الصعوبات التي تواجه  ن أهم النتائج التي توصلت إليها مجموعـة مـنوم، مشرفا ومعلما( 130)على
الدراسي، حيث كشفت عن  الإشراف التربوي في تعليم مادة الإملاء تتعلق بالمعلم والمتعلم والمـنهج

التي تواجه الإشراف التربوي المتعلقة  فروق ذات دلالة إحصائية لصالح المشرفين فيما يتعلـق بالـصعوبات
  لم.بالمع
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التعبير  هدفت إلى تقويم عمل المشرفين التربويين في الإشراف على تعليم (:2115دراسة الشيخي ) -9
المسحي، وبناء أداة  وقد قام الباحـث باسـتخدام المـنهج الوصـفي، بالصفوف العليا من المرحلة الابتدائية

التي توصلت إليها:  جومن النتائ، ( معلما4222تمثلت في استبانة طبقت على عينة تكونت من )
التعبير من وجهة نظر  الأساليب التي يتبعها المشرفون لتحقيق الفائدة التربوية والتعليمية مـن مـادة

تطبيق أساليب الإشراف  والمشكلات التي تواجه المشرفين عنـد، المعلمات كانت بدرجة )أحيانا(
   نا(.التربوي من وجهة نظر المشرفين التربويين كانت بدرجة )أحيا

المدرسة   هدفت إلى تقديم تصور مقترح لتوطين الإشراف التربـوي فـي (:2111الزايدي ) دراسة -1
ولجمع البيانات تم استخدام ، وقد استخدمت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي، كمجتمع تعلم مهي

ات ثقافة أن سم وقد توصلت الدراسة إلـى، ( معلمة221ثم تطبيقه على عينة مكونة من )، استبيان
تصور مقترح لتوطين  وتم بناء، المدرسة في تبنى مفهوم توطين الإشراف التربوي كمجتمع تعلم مهي

التصور في عشرة محاور تبدأ بالرؤية  وقـد تـم عـرض، الإشراف التربوي في المدرسة كمجتمع تعلم مهي
  ثم تنتهي بالتقويم.

 ي:ثانيا: دراسات في مجال الإشراف التربوي التطور

تفاعل  هدفت إلى معرفة أثر أسلوب الإشراف التطوري فـي تطـوير Gordon (2111:)دراسة -1
( مـشرفا تربويا تم تدريبهم 42وقد تكونت عينة الدراسة من )، المشرفين التربويين مع المعلمين والمعلمات

ي المستوى الإدراك حيث كلف كل مشرف بتشخيص، على الإشراف التربوي التطوري في لقاءين
ومن ثم تم تحديد النمط الإشـرافي المناسـب لكـل مـنهم، وأظهرت الدراسة أن درجة ، لثلاثة معلمين

كبيرة، وبالتالي حقق المعلمون والمعلمات  اتفاق المشرفين التربويين باستخدام الإشـراف التربـوي التطـوري
 مستوى كبيرا من التطوير في مجال العملية التعليمية.

تحسين  هدفت إلى تحديد أثر الإشراف التربوي التطـوري فـي (:2119) والقادريدراسة شديفات  -2
، بناء استبانة ولتحقيق ذلـك تـم الأردن؛الممارسات التدريسية لمعلمي العلوم في محافظة المفرق في 

وقد ، ضابطة وتجريبية حيث تم توزيعهم علـى مجمـوعتين، معلما ومعلمة للعلوم( 466)طبقت على
ئج الدراسة على أن الإشراف التربوي التطوري أكثر فعالية فـيتحسين الممارسات التدريسية دلت نتا

مجالاتها الخمس، وبدلالة إحصائية  وعلـى، لمعلمي العلوم من الإشراف التقليدي علـى الأداة ككـل
  مرتفعة.



  لممارسات التدريسيةدرجة تحسين الإشراف التربوي التطوري ل

354 

لتطوري ا هدفت للتعرف على دور مديري المدارس في تفعيـل الإشـراف :(2111)دراسة القاسم -3
وتكونت عينة ، والمعلمين، ومـديري المـدارس، بالمدارس الحكومية من وجهة نظـر المـشرفين التربـويين

غراض لجمع البيانات اللازمة لأ وقد تم استخدام استبانة، رفا ومديرا ومعلمامش( 231)الدراسة من
التربوي التطوري في  تفعيل الإشراف وخلصت الدراسة إلى أن دور مديري المـدارس فـي، الدراسة

بينما دور مدير المدارس ، كان بدرجة متوسطة مدارس التعليم العام الحكومية من وجهة نظـر المـشرفين
   في تفعيل الإشراف التربوي التطوري من وجهة نظرهم كان بدرجة عالية.

   في مجال ممارسات المعلمين التدريسية: دراسات-ثالثا: 
أداء  ت إلى الكشف عن واقع إسهام المشرف التربوي في تحـسينهدف :(2113دراسة العنزي ) -1

لجمع  واعتمد على الاسـتبانة كـأداة، وقد استخدم الباحث المنهج الوصفي، معلمي اللغة العربية
الدراسة أن إسهام  وقـد توصـلت، معلما( 22)و، المعلومات من مجتمع الدراسة وعددهم أربعة مشرفين

وأن إسهام الأساليب  ،اللغة العربية كان بدرجة متوسـطة أداء معلمي المشرف التربوي في تحسين
 . الإشرافية في تحسين أداء معلمي اللغة العربية كان بدرجة متوسطة أيضا

، المعلمين هدفت إلى بيان دور الإشراف التربوي فـي تحـسين أداء :Ferguson (2113)دراسة   -2
ومعرفة ، المعلمين يستخدمها المشرف من أجـل تحـسين أداء وأنواع الأساليب الإشرافية المختارة التي

( 22( معلم، و )200) وقد تكونت عينة الدراسـة مـن، الصعوبات التي تواجه معلمي الرياضيات
وكانت من أهـم النتـائج أندور الإشراف التربوي ضروري ، واستخدمت الاستبانة كأداة للدراسة، مشرفا

المختلفة يساعد على تحسين الأداء  وأن تطبيق أساليب الإشراف، تلتحسين أداء معلمي الرياضيا
  المهي للمعلمين.

والتقديرات المتوقعة  ،ى دور أسـاليب الإشـراف التربـويالتعـرف علـ هدفت إلى :(2112)دراسة صيام -4
تبانة تكونت وتمثلت الأداة في اس ،المدارس الثانوية في محافظة غـزةفي تطوير الأداء المهي للمعلمين في 

وتوصلت الدراسة ، معلما ومعلمة( 662) طبقت على عينة من المعلمين تكونـت مـن، فقرة( 26) من
، وتنفيذ الدروس، للعملية التعليمية داخل الفصول إلى أن ممارسة المعلمين لمهارات كل من التخطـيط

لا توجد فروق ذات دلالة و ، نالت تقدير متوسط والتقويم في العملية التعليمية، والإدارة الصفية
   إحصائية تعزى لمتغيرات الدراسة.

هدفت إلى الكشف عن أثر الإصلاح الإلزامي على  :Eady & Zepeda (2112)دراسة -3
باستخدام  وقد استخدم في تلك الدراسـة مـنهج تـصور الحالـة، التقييم والإشراف وتطوير أداء العاملين
عاملين في الحقل  وأجريت مقابلات مع كل من المشاركين مـن، تحليل كل من داخل الحالة وعبر الحالة
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التربوي في المدارس المتوسطة الريفية، وأظهرت البيانات تـصورات مهمـة وهي: يتم الإشراف عن طريق 
المعلمين، رفع كفاية أداء المعلمين من خلال  التمويل المحدود حسـد مـن فعاليـة تقيـيم، الزيارات الفصلية

  الموجه لهم وتوفير كل ما حستاجونه.الإشراف 

هدفت إلى معرفة دور المشرف التربوي في رفع كفاءة الأداء الوظيفي  :(2118)دراسة الدوسري  -9
واستخدمت الدراسة الاستبانة كأداة ، ( معلما12وتكونت عينة الدراسة من )، لمعلمي التربية الفنية

النتائج أن هناك قصور لبعض المشرفين في توجيه  وأظهرت، لجمع المعلومات التي تخدم أهداف الدراسة
واستخدام الوسائل ، معلمي التربية الفنية إلى فصل كل صف دراسي لوحده في دفتر التحضير

 بتقرير المشرف التربوي. وعدم اهتمام المسئولين، والاهتمام بالتقويم المستمر، التعليمية

في أداء  ية الإشراف التربوي الإلكترونـيهدفت إلى التعرف على فاعل :(2118) دراسة المغذوي -1
 الدراسة من وتكونت عينـة، واستخدم الباحث المنهج شبه التجريبي في دراسته، معلمي الرياضيات

بطاقة ملاحظة  وأعد الباحـث، معلما من معلمي مادة الرياضيات لجميع المراحل التعليمية( 21)
أداء المجموعتين في  دلالة إحصائية بين متوسطوقد توصل إلى وجود فروق ذات ، لمهارات التدريس

دلالة إحصائية بين متوسط أداء  ووجود فـروق ذات، الاختبار المعرفي البعدي لصالح المجموعة التجريبية
  المجموعة التجريبية. المجموعتين في بطاقة ملاحظـة مهـارات التـدريس لـصالح

الأداء  المشرف التربوي فـي تحـسين هدفت إلى التعرف على دور :(2115) دراسة الشدادي -2
واسـتخدمت الدراسة المنهج ، التعليمي لمعلمي ذوي صعوبات التعلم من وجهة نظر المعلمـين أنفـسهم

معلما، وتوصلت الدراسة إلى ( 22)وتكونت عينـة الدراسـة مـن، والاستبانة لجمع المعلومات، الوصفي
ذوي صعوبات التعلم كانت مرتفعة  ء التعليمي لمعلميأن درجة دور المشرف التربوي في تحسين الأدا

إحصائية بين متوسطات استجابات مجتمع  وعدم وجود فروق ذات دلالـة، على جميع محاور الدراسة
  الدراسة؛ بسب اختلاف الخبرة التعليمية.

  : تعليق عام على الدراسات السابقة
  : على الدراسات السابقة يتضح ما يلي الاطلاعمن خلال 

والممارسات  ،والإشراف التربوي التطوري، أنها تناولت دراسات متعددة في مجالات الإشراف التربوي
  التدريسية للمعلمين.

وتحديد الصعوبات ، (6003) هدفت الدراسات إلى التعرف على واقع الإشراف التربوي: كدراسـة الحـلاق
وأيضا تحديد أثر الإشراف ، (6002)لـشيخي وا( 6002)التي تواجه الإشراف التربوي كدراسة الزهرانـي
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وتحسين ، (6040) والقاسم( 6002) شديفات والقادري التطوري على الممارسـات التدريـسية: كدراسـة
  .(6003)المغذوي و ( 6003)والدوسري ، (6005)المعلمين كدراسة صيام  الممارسـات التدريـسية وأداء

 والحارثي( 6003) استخدام الاسـتبانة: كدراسـة الجميـل معظم الدراسات السابقة تمثلت أداتها في
 رانيكدراسة الزه بين ما انقسمت الدراسات في عيناتها إلى مشرفين، (6044) والزايدي( 6002)
والدوسري ( 6005)صيام ( و 6001)كدراسة العنـزي : ، ومعلمين(6040) القاسمو ( 6002)
  .(6002)والشداوي ( 6003)

الزهراني و ( 6002) الحاجة إلى الإشراف التربوي عامة: كدراسة الحارثي كشفت بعض الدراسات
  .(6040)، والقاسم (6002) والإشراف التطوري خاصة كدراسة شديفات والقـادري، (6002)

دراسة القاسم  أمـا، إلى أهم الصعوبات التي تواجه المشرف التربوي( 6002)أشارت دراسة الزهراني 
 بينما دراسة الشداوي، عالية ديري المدارس في تفعيل الإشراف التطوري بدرجةفقد بينت دور م( 6040)
  وضحت أن للمشرف التربـوي دورا كبيـرا فـيتحسين أداء المعلمين.( 6002)

الممارسات  استفادت الدراسة الحالية من الدراسات السابقة في صياغة المشكلة وبنـاء وتحديـد قائمـة
  والتي صيغت على شكل استبانة.، المعلمالتدريسية التي يقوم بها 

للممارسات  تميزت الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة في تحديد درجة تحسين الإشـراف التطـوري
  التدريسية لمعلمي اللغة العربية.

  : الإطار النظري
 : مفهوم الإشراف التربوي التطوري

الإبداع  صف القرن العشرين هو بداية عـصرأشارت أدبيات الإشراف التربوي المعاصر إلى أن منت
، الثمانينيات وما بعدها وأن الإشراف التربوي ازدهر في فتـرة، والتطور والتجديد في مجال الإشراف التربوي

للمنظرين في مجال الإشراف  حيث ظهرت أنماط إشرافية حديثة ومتنوعة عكست التوجهـات الفكريـة
ومسئولياته أما أهم الأنماط المعمول ، وأدواته ـوع منهـا أهدافـه وأسـاليبهكما أشارت إلى أن لكل ن،  التربوي

والإشــراف التربــوي ، Clinical supervisionالعيــادي  بها في وقتنا الحاضر هي: الإشـراف التربـوي
 Collaborativeوالإشراف التربوي التعاوني  supervision Differentiatedالتمــايزي 

supervision ،التربوي بأسلوب الفريق  والإشـرافTeam supervision ،الرفـاقي والإشراف التربـوي 
Collegial or mentoring Supervision، والإشراف التربوي التفـسيري ،Interpretive 

Supervision والإشراف التربوي التطوري Supervision developmental 
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عرف  وقـد، اهات الحديثة في مجال الإشراف التربويويعد الإشراف التربوي التطوري أحد الاتج
مهنيا بعيد المدى  لـه تطـورا تهيئعلى أنه" نمط إشرافي تقدم من خلاله خدمات إشرافية متدرجة للمعلم 

أبو ) تواجهه ليصبح قادرا على اتخاذ القرارات الرشيدة وعلى حل المشكلات التعليمية التـي
يتعامل مع المعلمين  ولا، لذي يراعي الاحتياجات الفردية للمعلمفهو الإشراف ا ،( 22:6002،عابد

والمهنية ، بل يعطي اهتماما للفرق الشخصية ،( 415:6002،عطاري وآخرون)وكأنهم في مستوى واحد
تواجههم في المواقف التعليمية من خلال اختيار  ويساعدهم على حل المـشكلات التعليميـة التـي، للمعلمين

 6002 :422) . شـديفات والقـادري، )لإشـرافية أحد الأنماط ا

على  ويعد الإشراف التربوي التطوري أحد الاتجاهات الحديثة في الممارسات الإشـرافية القائمـة
أنماطها إدراك  والنمو المهي والتعلمي للمعلم وفق أسس وفعاليات تشاركية حسـدد، المهارىتطوير الأداء 

وفـروق الأداء الفردية ومدى دافعيته نحو التغيير ، وحاجاته المهنيـة، راته التدريسيةومها، المعلم الذاتي لقدراته
  .2:6002) ،العبادي)والتطوير 

  : ويتضح من خلال استعراض مفهوم الإشراف التربوي التطوري ما يلي

  يراعي الاحتياجات والفروق الفردية بين المعلمين من خلال استخدام أساليب إشرافية متنوعة. -

  يركز على اختيار الأسلوب الإشرافي بناء على حاجات المعلم الشخصية والمهنية. -

  يؤكد على تطوير وتنمية طاقات المعلمين وقدراتهم. -

  يراعي التدرج في تقديم الممارسات الإشرافية للمعلمين. -

  يساهم في حل المشكلات التعليمية واتخاذ القرارات. -

 : التطوري الأسس الفلسفية للإشراف التربوي
  يستند الإشراف التربوي التطوري على عدة أسس فلسفية يقوم عليها:

  للعمل. ودافعيتهم، اختلاف المعلمين في مستوى تفكيرهم التجريدي وقدراتهم العقلية -4

  وخبراتهم الشخصية والعملية.، تباين المعلمين في خلفياتهم -6

والمهنية  اية والاهتمام بالفروق الفردية الشخصيةالمعلم هو محور العملية الإشرافية؛ بما يستدعي العن -2
  للمعلمين.

  تطوير قدرات المعلمين وتنميتها في مهمة الإشراف التربوي الأولى. -1
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العمل  ضرورة السعي المتواصل لزيادة قدرات كل معلم ليحقق أعلى مراحل التفكير والدافعية نحو -2
  .21:6002) ،وسليمانحسين )

أعلى  مهاراتـه، وبلوغالذي يتم من خلاله زيادة قدراته وتنميـة ، التطوير الذاتياهتمام المعلم بالنمو و  -2
  وأقصى درجات الدافعية.، مستويات التفكير

  اختيار الأسلوب الإشرافي بناء على حاجات المعلم الشخصية والمهنية. -5

 : أهداف الإشراف التربوي التطوري
 متطور معلم: تتلخص في عبارة إجرائية مفادهاالإشراف التربوي التطوري يهدف إلى رؤية عامة 

التالي  في يمكن إجمالها عدة أهداف خلال من وذلك مباشر، غير تطويري إشراف عمله ييسر ويسهل
  - :(22، 6040: القاسم)

 . العلمية ومادته المهنية جوانبه في عامة بصفة المعلم أداء تطوير -4

 . المعلم أداء ومستوى، الإشرافي الدور فعالية بين التوافق -6

 . المعلم أداء تطور وفق الإشرافي الفعل تطور -2

 . المهي الأداء تطوير في للمشاركة المعلم تحفيز -1

  تنمية إحساس المعلم للمشكلات المهنية وإدراكه إياها. -2

  .والمهارىالمعرفي  التوازن لمرحلة للوصول للمعلم؛ المهنية الدافعية تعزيز -2

 الخطـة رسـم وفي عملية التعليم، في صعوبات من يلقونه ما تشخيص على المعلمين مساعدة -5
 . عليها والتغلب الصعوبات تلك لمواجهة

 . بفاعلية التعليمية المواقف لإدارة المعلم لدى الأساسية المهارات تنمية -3

  العملية التعليمية. بفعاليات للقيام الكفء المعلم وإعداد وتهيئة، الفاعلة المشاركة -2

ونواحي الضعف ، القوة فيدعمها نواحي خلاله من ليتعرف الذاتي التقييم ىعل المعلم مساعدة -40
  فيعالجها.
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 : أنماط الإشراف التربوي التطوري
 401، )البابطين( 405:6002 ،الطعاني)( 421:6002، عطاري وآخرون) أشارت بعض الأدبيات

  : ف التربوي التطوري هيللإشرا إلى أن هنـاك ثلاثـة أنمـاط( 6040: 21-25، القاسم)( 6002-402:

وهو أسلوب يؤكد على وضع الأسس التي ينبغي  :Directive supervisionالإشراف المباشر  -1
، طلابه بالمنفعة بما يعـود علـى، وتحسين ممارساته التدريسية، أن يسير عليها المعلم لبلوغ أهدافه

وتتمثل  المنخفض، ريـديويستخدم ذلك الأسلوب مع المعلمين الذين يتـصفون بـالتفكير التج
  وتعزيز النتائج.، سلوكيات ذلك النمط من الإشراف في إعطاء إرشادات

يعتبر نمطا مبنيا على فرضية  :Collaborative supervision( التعاوني)الإشراف التشاركي  -2
عا في التربوي والمعلم م ولـذا يـشترك المـشرف، التعاون بين متساويين من أجل اتخاذ قرارات تدريسية

ومتابعة لتحسين عمليتي التعليم ، وتقويم، وإجراءات تنفيذ، وضع خطة عمل تشتمل على: أهداف
وتتضمن سلوكيات ذلك ، التجريدي المتوسط ويستخدم مع المعلمين الـذين يتـصفون بـالتفكير، والتعلم

  مين.والتفاوض والحوار مع المعل، المشكلات وحـل، النمط الإشـرافي تقـديم المعلومـات

 يعد أسلوبا يؤكد على أن عمليـة Nondirective supervisionالمباشر: الإشراف غير  -4
؛ من ذاته وعليه فالمعلم يجب أن يتوصل إلى حلول نابعـة، التعلم تعتمد في الأصل على خبرات ذاتية

 بالتفكير التجريد ي ويستخدم مع المعلمين الـذين يتـصفون، بغرض تحسين مستوى خبرات طلابه
والتشجيع والتأمل في آراء المعلم  وتتمثل سلوكيات ذلك النمط المباشر في الاسـتماع والتوضـيح، المرتفع

وتشجيعهم على اتخاذ ، المتفوقين منهم ويهدف إلى مساعدة ومساندة المعلمين وخاصـة، وأفكاره
  القرارات.

، بها والخصائص التي يتميـزون ،والجدول التالي يبين تصنيف المعلمين وفق مستوى الأداء والدافعية
 : وأسلوب الإشراف المناسب لهم

 مستوى المعلم الخصائص التي يتميز بها أسلوب الإشراف المناسب

 الإشراف غير المباشر

 لديه رغبة في تطوير مستواه ومستوى طلابه. -4

 لديه الرغبة في مساعدة الزملاء. -6

 يقدم أفكارا وأنشطة بلا حدود. -2

 ه في الواقع المدرسي.يطبق أفكار  -1

 عالي الأداء -

 عالي الدافعية -

 الإشراف التشاركي
 يملك خاصية الذكاء. -4

 يدرك ما حوله جيدا. -6

 عالي الأداء -

منخفض  -
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 .لديه أفكار تربوية -2

 لا يوظف أفكاره في الواقع المدرسي. -1

 الدافعية

 الإشراف التشاركي

 يملك الحماس والجهد والاهتمام. -4

 في تحسين مستواه. لديه الرغبة -6

 لديه الرغبة في تحسين مستوى طلابه. -2

 ممارسته للعمل مضطربة وغير واقعية. -1

 منخفض الأداء -

 عالي الدافعية -

 الإشراف المباشر

 لا يملك الحماس والجهد والاهتمام. -4

 ليس لديه الرغبة في تحسين مستواه. -6

 ليس لديه الرغبة في تحسين مستوى طلابه. -2

 عمل مضطربة وغير واقعية.ممارسته لل -1

 .لا يفكر في التغيير مطلقا -2

 منخفض الأداء -

منخفض  -
 الدافعية

 : مراحل الإشراف التربوي التطوري
، البابطين)( 422:6002، يتم الإشراف التربوي التطوري من خلال ثلاث مراحل رئيسة هي )عطاري

440:6002) : 

دقيق؛ لتحديد  ة تشخيص لمستوى المعلـم بـشكلحيث يقوم المشرف التربوي بعملي :مرحلة التشخيص -1
وذلك من خلال الحديث ، (ومرتفع، منخفض، متوسط) مستوى التفكير التجريدي الذي يظهره المعلم

وطرح أسئلة أثناء ، وملاحظته من خلال الزيارة الصفية، مع المعلم لجمع المعلومات الأولية عنه
  المداولات الإشرافية.

المعلم كما  فيها اختيار النمط الإشرافي المناسب لمستوى التفكير التجريدي لـدىيتم  :مرحلة التطبيق -2
  -يلي: 

التوجيهات  بحيـث يقـدم لـه، الإشراف التربوي المباشر مع المعلم من فئة التفكير التجريدي المنخفض -أ
اذ القرارات التربوي لاتخ ويقع العبء الأكبر من المـسؤولية علـى المـشرف، ت والإرشاداتوالمعلوما

  المتعلقة بتحسين الممارسات التدريسية.

كلاهما في  بحيـث يتعـاون، الإشراف التربوي التشاركي مع المعلم من فئة التفكير التجريدي المتوسط -ب
المسؤولية المشتركة في اتخاذ  ويـتحملان، والمداولـة الإشـرافية، تبادل المعلومات والآراء وطرح بـدائل

  ة بتحسين الممارسات التدريسية.القرارات المتعلق
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تحديد المشكلات  الإشراف التربوي غير المباشر مع المعلم من فئة التفكير التجريدي المرتفع بحيـث يمكنـه -ج
المسؤولية على المعلم لاتخاذ  ويقع العبء الأكبـر مـن، وكيفية تنفيذها، ثم إعداد خطة العمل، بنفسه

  تنفيذها. ومتابعـة، ت التدريـسيةالقرارات المتعلقة بتحسين الممارسا

المعلم من  والتدرج بـسلوك، حيث يقوم المشرف التربوي في تلك المرحلة بالارتقاء :مرحلة التطوير -4
بالتفكير التجريدي  وذلك مـن خـلال النهـوض، ثم النمط غير المباشر، النمط المباشر إلى التشاركي

والتعامل مع ، مشكلات واستثارة قدراتـه علـى حـلال ،ومساعدته على التفكير الجاد والذكي، للمعلم
  القضايا التربوية.

 : خطوات عملية في ممارسة الإشراف التربوي التطوري
المعلم في  ن ومـشاركةلمشرف التربوي من أجل تحقيق تعاو هناك عدد من الخطوات التي يستخدمها ا

 : (461-462 ،6002، البابطين)الوصول إلى الهدف المطلوب وهي 

المشرف  ويكون ذلك أثناء حديث المعلم، حيث يـصغي: Listening( الاستماع)الإصغاء بفاعلية  -1
  لحديث المعلم ويتابعه جيدا، ويظهر ذلك من خلال الإيماءات والإشارات المناسبة.

لمعرفة  ،ض الأسئلة على المعلـمحيث يطرح المشرف بع :Clarifying( الاستيضاح) الإيضاح -2
  ديدها بوضوح.المشكلة ثم تح

حول  وأفكاره أراءهحيث يهيئ المشرف الجو المناسب ليطرح المعلم : Encouraging التشجيع -4
  المشكلة والقضايا المرتبطة بها.

  وأفكاره ومقترحاته حول المشكلة. أراءهيقدم المشرف  :Presentingالعرض أو التقديم  -3

يتوصل  لمعلم وتقديم أفكار ومقترحـاتيقوم المشرف بمناقشة ا :Problem Solvingحل المشكلة  -9
  المعلم من خلالها إلى حل المشكلة.

وذلك بطرح  ،في تلك الخطوة أن يمسك بالقـضية حساول المشرف التربوي :Negotiating المناقشة -1
  بشكل دقيق ومحدد.، التربوي عدد من الأسئلة التي تحدد ما يمكن أن يقوم به كـل مـن المعلـم والمـشرف

بالتدريس  يقوم المشرف التربوي بأداء العمل، كـأن يقـوم :Demonstratingوذج أو القدوة الأنُم -2
  أو يوجه المعلم إلى مشاهدة أو ملاحظة تدريس معلم آخر.

يعطي المشرف توجيهات وتعليمات محددة حول ما يجـبأن يقوم به  :Directingإصدار التوجيهات  -8
  المعلم.
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 يعد المشرف التربوي المعلم بتقـديم حـوافز معينـة إذا :Reinforeingالتحفيز وتعزيز المواقف  -5
  حصل تقدم في جانب أو أمر ما حسدده المشرف التربوي.

 : منهجية الدراسة وإجراءاتها
  : منهج الدراسة

والوصول  ،وتحقيق أهـدافها، ؛ لملاءمة هذا المنهج لطبيعة الدراسةاعتمدت الدراسة المنهج الوصفي
تحسين الإشراف  إلى إجابات تسهم في وصف وتحليل نتائج استجابات معلمي اللغة العربية حول درجـة

  التربوي التطويري لممارساتهم التدريسية.

 : مجتمع الدراسة
وذلك  ،حافظات غـزةتكون مجتمع الدراسة من جميع معلمي اللغة العربية بوكالة الغوث الدولية بم

  .6044ي الثاني من العام الدراسي في الفصل الدراس

 : عينة الدراسة

معلما ومعلمة، تم اختيارهم بالطريقة العشوائية الطبقية من مجتمع ( 421)تكونت عينة الدراسة من
 يبين توزيع أفراد عينة الدراسة تبعا لمتغيراتها المستقلة.( 4)والجدول رقم ، الدراسة

 رات المستقلة للدراسة( توزيع أفراد العينة حسب المتغي1جدول )

  المتغيرات  المستويات  العدد  النسبة المئوية

  ذكر  32  %2621
  الجنس

  أنثى  53  %1522

  ابتدائي  20  %2122
   المرحلة التعليمية

  إعدادي  51  %1224

  سنوات 2أقل من   24  %2424

  سنوات 40 – 2   22  2222%  سنوات الخدمة

  فما فوق – 44  13  %6222

 : أداة الدراسة
للمارسات  تمثلت أداة الدراسة في استبانة هدفها قياس درجة تحـسين الإشـراف التربـوي التطـوري

 الدراسات السابقة بعـض ا مـنأعد الباحـث الاسـتبانة مـستفيد وقد، التدريسية لمعلمي اللغة العربية
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 ،(6040 القاسم)،( 6002الـشدادي)،(6003 المغـذوي) ،(6003 الجميل)،(6003 الدوسري)
والثاني من ثلاثة محاور ، اللغة العربية وتكونت الاستبانة من جزأين: الأول: معلو مات عامة عن معلمي

، وممارسات التخطيط للتدريس( الإشراف التربوي التطوري)حسب متطلبات الدراسة وهي: المحور الأول 
 وقـد تـضمن، شراف التربوي التطوري وممارسات تنفيذ التدريس()الإ والمحور الثـاني، فقرة( 60) وقد تضمن

( 43)، وقـد تـضمن (المحور الثالث )الإشراف التربوي التطوري وممارسات تقويم التدريس أمـا، فقـرة( 61)
، (ليكرت) فقرة صيغت وفـق سـلم التقـدير الخماسـي( 26) فقرة، وبذلك فقد بلغ عدد فقرات الاستبانة

  .( كبيرة جدا، كبيرة، متوسطة، قليلـة، وقليلة جدا)التحسن على الممارسات بدرجة: وهو درجة 

 : صدق الاستبانة
آراء  خـلال من وذلك، المحكمين صدق على الاستبانة صدق من التحقق في الدراسة اعتمدت

ومديري ، ومشرفي اللغة العربية، الجامعات أساتذة من ( 41)على  الاستبانة عرض تم حيث، المحكمين
، أجله من وضعت مـا لقيـاس وصلاحيتها، ودقتها وتنوعها وضوح العبارات من للتأكد وذلك ؛ المدراس
 السادة وآراء ملاحظات جـاءت وقـد، تحتـه تندرج الذي للمحور وانتمائها، ملاءمة كل فقرة ومدى

 التأكد تم كما،  بينهم عالية اقاتف نسبة هناك أن وظهر، الرئيسة جوانبها في لواقع العبارات مؤكدة المحكمين
 بين بيرسون ارتباط معاملات بحساب الـداخلي الاتـساق صدق باستخدام إحصائيا صدق الاستبيان من

  : (6)رقم  جدول في موضح هو كما،  للاستبانة الكلية والدرجة المحاور من محور درجات كل

 ة الكلية للاستبانةمعاملات الارتباط بين محاور الاستبانة والدرج( 2)جدول رقم 

 معامل ارتباط 

  بيرسون

الانحراف 
  المعياري

المتوسط 
  الحسابي

  الرقم  اسم المحور

02342  02255  22223  
التخطيط  الإشراف التربوي التطوري وممارسات

   للتدريس
 -4 

02532  02225  22246  
وممارسات تنفيـذ  الإشــراف التربــوي التطــوري
  التدريس.

 -6 

02230  02251  22130  
الإشــراف التربـــوي التطــوري وممارسات تقويم 

  التدريس.
 -2 

 عبارات الاستبيان ككل:   22220  02224  4
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 ( أن أبعاد الاستبانة تتمتع بمعاملات ارتباط قوية ودالة إحصائيا، حيث6تبين من جدول رقم )
بمعامل صدق  يدل على أن محاور الاسـتبانة تتمتـعمما  (؛0223- 0234)تراوحت معاملات الارتباط بين 

   يطمئن الباحث إلى استخدامها.، عال  

 : ثبات الاستبانة
من  ولكل محـور، تم التحقق من ثبات أداة الدراسة بحساب معامل الاتساق الداخلي للأداة ككل

 : يوضح ذلك( 2)والجدول ، (كرونباخ  –ألفا )محاورها باستخدام معادلة 

 قيم معامل الثبات لأداة الدراسة (4جدول)

 مستوى 

  الدلالة

 قيمة معامل 

  ألفا كرونباخ

 عدد 

  العبارات
  اسم المحور

  الرقم

  

 60   0222  04.0دال عند 
وممارسات التخطيط  الإشــراف التربــوي التطــوري

  للتدريس.
-4  

 61   0236  04.0دال عند 
سات تنفيـذ وممار  الإشــراف التربــوي التطــوري
  التدريس.

-6  

 43   02342  04.0دال عند 
وممارسات تقويم  الإشــراف التربــوي التطــوري
  التدريس.

-2  

 عبارات الاستبيان ككل  26  02225   04.0دال عند 

 : المعالجة الإحصائية
 لـيلات(؛ لإجـراء التحSpssبالرزمـة الإحـصائية للعلـوم الاجتماعيـة ) استعان الباحثان

المعياري، والوزن  والانحـراف، والإحصاءات اللازمة لبيانات الاستبانة، حيث تـم حـساب المتوسـط الحـسابي
( لدراسة T-testاختيار)ت( ) وكـذلك اسـتخدام، الاسـتبانة والترتيب لكل عبارة من عبـارات، النسبي

 (ONE WAY ANOVA).حاديالأبالإضافة إلى تحليل التباين ، الفروق بين متغيرات الدراسة

  : نتائج الدراسة ومناقشتها
  :    المتعلقة بالإجابة عن السؤال الأول النتائج- أولا:

في  العربية ما درجة تحسين الإشراف التربوي التطوري للممارسات التدريسية كما يراها معلمـو اللغـة
  مدارس وكالة الغوث الدولية ؟.
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المئوية  والنـسبة، والانحرافات المعيارية، اد المتوسطات الحسابيةوللإجابة عن هذا السؤال؛ تم إيج
 - وفيما يلي عرض لمحاور الأداة:، لاستجابات أفراد العينة على محاور الأداة

  : المحور الأول
محور  عبارة منالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والنسبة المئوية لكل  (3جدول رقم )

 لتطوري وممارسات التخطيط للتدريسالإشراف التربوي ا

 درجة

 التحسن
 الترتيب

 النسبة

 المئوية

 الانحراف

 المعياري

المتوسط 
 الحسابي

 م العبارة

 1240 0226 3620 60 كبيرة
لاسـتخراج  التعليميـة؛ يكسب القدرة على تحليـل المـادة

 الأهـداف السلوكية.
-4 

 1261 0252 3123 42 كبيرة جدا
الجديد بالمعرفة السابقة  يوجه نحو ربط محتـوى التعلـيم

 لدى المتعلم
-6 

 2- التدريسية اللازمة يتيح المجال لتحديـد الطرائـق 1223 0222 2222 1 كبيرة جدا

 1262 0221 3220 42 كبيرة جدا
: المحتوى التعليمي يعين على استخراج مكونـات

 والمهارية. والوجدانية رفيـةالمع
-1 

 1214 4200 3326 46 كبيرة جدا
للمعلـم عنـد إعـداد  يطور أساليب التقويم المختلفـة

 الخطـة التدريسية.
-2 

 1235 0212 2521 4 كبيرة جدا
 يتـيح المجـال نحـو تحديـد الواجبات المنزليـة المناسـبة

 لمستويات الطلبة المختلفة.
-2 

 1212 0232 3222 2 كبيرة جدا
التعليمية المناسبة  حسسن اختيار الوسائل والتقنيات

 لطبيعة المقرر الدراسي.
-5 

 1242 4262 3622 43 كبيرة
المرتبطة بالدروس  ينصح ببعض الأنشطة التعليمية

 المختلفة.
-3 

 2- لمعلمللدرس لدى ا ينمي التهيؤ والإعداد الـذهي 1222 0255 2423 2 داكبيرة ج

 1255 0222 2222 6 كبيرة جدا
إجـراءات الـدرس بـصورة  يرشد لتوزيع زمن الحصة على

 ملائمة.
-40 

 1223 0232 3525 42 كبيرة جدا
 التعليمية المتاحة في يطور توظيف مصادر المعرفة

 التدريسية. والمجتمع في تصميم الخطـط المدرسـة
-44 
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 1244 4.23 3626 42 كبيرة
بالأمن : تفاعلية تتسم يمكن من تصميم بيئات تعليمية

 والمشاركة والتعاون.
-46 

 42- يـوفر نمـاذج متنوعـة مـن تحاضير الدروس المختلفة. 1212 0232 3325 40 كبيرة جدا

 1242 4222 3226 45 كبيرة
اسبة لمستوى والمن ييسر اختيار الأسـئلة المفيـدة

 مراعيا مستويات التفكير. ،بالطـلا
-41 

 1252 0222 2122 2 كبيرة جدا
المجال المعرفي إلى: تـذكر،  حسسن تصنيف الأهـداف فـي

 اسـتيعاب، تطبيـق، تحليــل، تركيب، وتقويم.
-42 

 1224 0252 2026 3 كبيرة جدا
المواقـف التعليميـة التعليمـة  يثري إبراز دور الطلبـة فـي

 طة الدراسية.بالخ
-42 

 1222 0251 2622 2 كبيرة جدا
وخصائصهم ، الطلبة يساعد فـي مراعـاة حاجـات

 عند التخطيط. النمائيـة
-45 

 1216 0234 3321 44 كبيرة جدا
بشكل متسلـسل فـي  يدفع نحو تنظيم عناصر الدرس

 التدريسية. الخطـة
-43 

 1225 0256 2422 5 كبيرة جدا
 التي ترتبط بالمقرر يقدم بعض الأمثلة التوضـيحية

 وأهدافه. الدراسـي
-42 

 1262 0224 3226 41 كبيرة جدا
مرنة قابلـة للتعـديل  يرشد لإعداد خطـة تدريـسية

 الموقف التعليمي. حـسب
-60 

 المحور الأول ككل: 1211 0222 3325  كبيرة جدا

التخطيط  يع عبارات محـور الإشـراف التطـوري وممارسـاتأن جم( 1)يتضح من الجدول رقم
للإشراف التربوي  للتدريس قد شكلت في مجملها ممارسات تدريسية قد تتحسن بدرجة كبيرة جـدا نتيجـة

  التطوري عليها.

 بين ما وأن المتوسطات الحسابية لعبارات المحور المتعلق بممارسات التخطيط للتدريس قد تراوحت
 المراتب الثلاث قد جاءت فـي( 42، 40، 2) كما يلاحظ أن العبارات رقم،  (35.1) إلى( 40.1)

، 55.1، 35.1) وبمتوسطات حسابية مقدارها، ولى من حيث درجة التحسن بدرجة كبيرة جداالأ
  (2122% - 2222% - 2521%) حيث كانت النسبة المئوية للاستجابة عليها على الترتيب، (52.1
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 ( في المراتب الثلاث الأخيرة من حيث درجـة3، 46، 4ارات أرقام: )في حين جاءت العب
النسبة المئوية  حيث كانـت ،(42.1، 44.1، 40.1)ا وبمتوسطات حسابية مقداره، التحسن بدرجة كبيرة

  .( %2.36، %6.36، %36)للاستجابة عليها على الترتيب 

 درجة التحسن هي درجة كبيرة جدافقد تبين أن ، وفيما يتعلق بالدرجة الكلية للمحور الأول
  (.11.1)( والمتوسط الحسابي 5.33)حيث النسبة المئوية للاستجابة 

التخطيط  وتعزى هذه النتيجة إلى أهمية الإشراف التطوري في تحـسين ممارسـات المعلمـين عنـد
ممارسات  فيها من وما يكـون، ؛ لأنه يوجه نحو وضع تصورات دقيقة حول التخطيط للتدريسللتدريس

من أنشطه وخبرات وطرائق  وما يتـضمنه، والتاريخ تدريسية منظمة تبدأ من كتابة عنوان الدرس واليوم
  ثم تنتهي بالتخطيط لغلق الموقف التعليمي.، تدريس
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   المحور الثاني:
محور  عبارة منالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والنسبة المئوية لكل  (9جدول رقم )

 لإشراف التربوي التطوري وممارسات تنفيذ التدريسا

 درجة 

  التحسن
  الترتيب

 النسبة 

  المئوية

 الانحراف 

  المعياري

المتوسط 
  الحسابي

  م  العبارة

 كبيرة

 جدا
2 2622 0252 1226 

الجيد القائم على التعاون  يرشد لتوفير جو مـن التفاعـل
 المشترك بين المعلم والطلبة.

-4 

 6- الموقف التعليمي بصورة جيدة. يعرض صـورا متعـددة لغلـق 1242 4220 3226 62 كبيرة

كبيرة 
 جدا

42 3322 0233 1212 
؛ لتــدعيم التعزيــز المناســبة يوجه نحـو اسـتخدام أسـاليب

 استجابات المتعلمين.
-2 

كبيرة 
 جدا

1 2620 0232 1220 
 داخل حجـرةوالتهوية المناسبة  ينصح بأهمية تـوفير الإضـاءة

 الفصل.
-1 

كبيرة 
 جدا

3 2426 0236 1222 
 محفزة للطـلاب نحـو التعلـيم يوفر نماذج لتقديم الدرس بصورة

 الجديد.
-2 

كبيرة 
 جدا

64 3222 4226 1265 
الأسئلة التـي تتـصف  ينمي القدرة على صياغة وتوجيه

 متنوعة الأهداف والمستويات. بكونهـا
-2 

كبيرة 
 جدا

45 3526 0223 1222 
الفردية بين الطلاب بتقديم  يمكن المعلم من مراعاة الفروق

 خبرات تعليمية متنوعة.
-5 

 كبيرة

 جدا
2 2422 0252 1223 

بالبيئة المحلية والحياة  حسسن مهارة ربط موضوع الـدرس
 العملية.

-3 

 2- الفصل الدراسي ييسر تنويع أوجه النشاط داخـل 1242 4263 3220 61 كبيرة

 كبيرة
 جدا

42 3326 0233 1214 
 التعزيز المناسـب فـي الوقـت يكسب القـدرة علـى اسـتخدام

 المناسب.
-40 

كبيرة 
 جدا

66 3122 4261 1262 
في عرض الدرس بشكل  يولد لدى المعلم التدرج المنطقي
 منظم.

-44 

 كبيرة

 جدا
43 3526 0232 1222 

 يــة أثنــاءالتدريــسية الإبداع يطــور الاهتمــام بالأنــشطة
 التدريس؛ لتحقيق جودة التعليم.

-46 
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كبيرة 
 جدا

60 3222 0224 1226 
 يوجه نحو التنويع فـي نبـرات صوت المعلـم حـسب طبيعـة

 الموقف التعليمي.
-42 

 كبيرة

 جدا
2 2022 0255 1226 

التعاوني داخل الحجرة  يرشد المعلم لتوفير فرص التعلم
 الدراسية.

-41 

كبيرة 
 جدا

 42- يعمل على استغلال وقت الحصة بشكل فعال. 1222 0256 2622 6

كبيرة 
 جدا

41 3322 0232 1214 
الأســلوب التدريــسي  حسسن قدرة المعلم على استخدام

 الملائــم للموقف التعليمي.
-42 

كبيرة 
 جدا

40 3222 0232 1212 
يؤكد على استخدام الألفاظ السليمة في التدريس نطقا 

 وكتابة.
-45 

كبيرة 
 جدا

46 3224 0232 1212 
داخل الصف بأسلوب  ينصح بمعالجة المواقف الطارئة
 تربوي.

-43 

 كبيرة

 جدا
4 2223 0250 1222 

عند المتعلمين بطريقة  يعلم نحو قياس السلوك المـدخلي
 مـشوقة؛ لجذب اهتمامهم.

-42 

 كبيرة

 جدا
5 2422 0255 1225 

التقنيـات التربويـة التعليميـة و  حسسن طريقة عرض الوسـائل
 الضرورية لتدريس اللغة العربية.

-60 

 كبيرة

 جدا
2 2423 0251 1222 

 متنوعة؛ لحـث الطلبـة علـى يؤكد علـى اسـتخدام مثيـرات
 دافعيتهم. وإثــارة، الاهتمــام بالــدرس

-64 

 كبيرة

 جدا
42 3520 0222 1222 

 ب وإدارةالأدوار بــين الطــلا يمكن من القدرة علـى توزيـع
 .الحوار بينهم

-66 

 كبيرة

 جدا
 62- ومحفزة وداعمة. يساعد على تنظيم بيئة صفية آمنة 1214 0221 3326 42

 كبيرة

 جدا
44 3221 0220 1215 

واستخدام المناسـب  يرشد إلى تنويع طرائق التدريس
 الدرس. لموضـوع

-61 

 كبيرة

 جدا
 المحور الثاني ككل: 1226 0252 2622 

التدريس، قد  أن جميع عبارات محور الإشراف التطوري وممارسـات تنفيـذ( 2)ن الجدول رقميتبين م
 . تتحسن بدرجة كبيرة جدا نتيجة للإشراف التربوي التطوري
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قد تراوحت ما  وأن المتوسطات الحسابية لعبارات المحور المتعلق بممارسات تنفيذ التدريس
المراتب الثلاثة  قد جـاءت فـي( 4، 42، 42)ارات أرقام كما يلاحظ أن العب (،22.1)إلى ( 42.1)بين

، 22.1، 22.1) الأولى من حيث درجة التحسن بدرجة كبيرة جدا، وبمتوسطات حسابية مقـدارها
 (22.3% - 26.2% - 26.2%) حيث كانت النسبة المئوية للاستجابة عليها على الترتيب (،26.1

  المراتب الثلاث الأخيرة من حيث درجةفي( 44، 6، 2) في حين جاءت العبارات أرقام
للاستجابة  حيث كانت النسبة المئويـة (،62.1، 42.1، 42.1) وبمتوسطات حسابية مقدارها، التحسن

  (.%2.31، %6.32، %32)عليها على الترتيب 

 وفيما يتعلق بالدرجة الكلية للمحور الثاني فقد عدت متحسنة بدرجة كبيرة جدا حيـث النـسبة
  (.26.1)والمتوسط الحسابي ( 2.26)ة للاستجابة المئوي

التدريسي  وتعزى هذه النتيجة لما يقدمه الإشراف التطوري من خطـوات وإجـراءات لإدارة الموقـف
  والميسر للعملية التعليمية. وأن المعلم هـو المرشـد، مراعيا أن الطالب هو محور العملية التعليمية، بكل مهارة

  : المحور الثالث
المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والنسبة المئوية لكل عبارة من محور  (1جدول رقم )

 الإشراف التربوي التطوري وممارسات تقويم التدريس

 درجة 

  التحسن
  الترتيب

 النسبة 

  المئوية

 الانحراف 

  المعياري

المتوسط 
  الحسابي

  م  العبارة

 كبيرة

 جدا
5 2021 0232 1226 

بالأهداف  نحو ارتباط عملية التقويم يرشد
 التعليمية.

-4 

 1202 4222 3423 43 كبيرة
المستمر للطلاب  يوجه لكيفيـة متابعـة التقـدم

 الدراسي. العـام أثنـاء
-6 

 1222 0252 2220 6 كبيرة جدا
التقويم المستمر  يثري القـدرة علـى اسـتخدام
 للطلاب.

-2 

 1262 4202 3220 42 كبيرة جدا
وتفسير نتائج  يسر تعرف المعلم على تحليـلي

 الاختبارات.
-1 

 1213 0230 3222 2 كبيرة جدا
ذات المستويات  حسفز المعلم لاستخدام الأسـئلة

 المتنوعة.
-2 
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 1242 0225 3625 45 كبيرة
 والخبـــرات يوجه نحو تقويم نمو المعلومات

 والمهارات لدى المتعلم. والاتجاهـــات
-2 

 1210 0233 3320 46 كبيرة جدا
اللازمة  يقدم بعض الأساليب الإحصائية

 تقويم عملية التدريس. لتحليل وتفـسير نتـائج
-5 

 1262 4266 3225 42 كبيرة جدا
الفرديـة بـين الطـلاب  يرشد تجـاه مراعـاة الفـروق

 فـي الاختبارات المتنوعة.
-3 

 1214 0231 3326 44 كبيرة جدا
المختلفة  ب التقـويميوجه للإلمام بأسـالي

 واستخدامها.
-2 

 1225 0220 3522 42 كبيرة جدا
، تشخيصي)ستخدام أنواع التقـويم يوعي با

 بشكل مستمر ومتسلسل.( وختامي، تكويي
-40 

 1224 0252 2024 3 كبيرة جدا
التقويم؛ للوقوف  يعطي الخبرة في تحديد نتـائج

 والضعف لدى الطلبة. على نقاط القوة
-44 

 ةكبير 

 جدا
2 2625 0256 1222 

مختلفة من  يمنح القدرة على توظيف أنواع
 دوري. الاختبارات وبـشكل

-46 

 1212 0232 3325 40 كبيرة جدا
وتزويدهم بتغذية  يوجه لمراجعة أعمـال الطلبـة

 مكتوبة أو لفظية. راجعة فوريـة
-42 

 1221 0234 2025 2 كبيرة جدا
إلى أكبـر عـدد  يرشد لتوجيه الأسئلة التقويميـة

 الطلاب. ممكـن مـن
-41 

 1225 4202 3522 41 كبيرة جدا

نواحي القصور فـي  يعطي الخبـرة فـي تـشخيص
نتائج  وأساليب التدريس فـي ضـوء طرائـق

 التقويم.

-42 

 1254 0223 2124 4 كبيرة جدا

ووسائل  يـ ساعد علـى توظيـف أدوات
ة تقييم والاتصال في عملي تكنولوجيا المعلومـات

 الطلبة. تعلـم

-42 

 1226 0234 2022 2 كبيرة جدا
يوجه تجاه تقويم ما يتعلمه الطلبة في كل خطـوة 

 الموقف التعليمي. مـن خطـوات
-45 

 1225 0252 2422 1 كبيرة جدا
التقـويم مـن  يوفر الأساليب العلمية في أدوات

 صـدق وثبـات وموضوعية.
-43 
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 المحور الثالث ككل: 1211 0223 3325  كبيرة جدا

تقويم  أن المتوسطات الحسابية لعبارات المحور المتعلق بممارسـات( 2)يلاحظ من الجدول رقم
( قد جاءت في 46 ،2، 42) كما يتبين أن العبارات أرقام،  (54.1( إلى )2.1قد تراوحت بين ) التدريس

، 54.1مقدارها ) توسطات حـسابيةوبم، المراتب الثلاث الأولى من حيث درجة التحسن بدرجة كبيرة جدا
 - 22% - 2625%)حيث كانت النسبة المئوية للاستجابة عليها علـى الترتيـب ، (22.1، 22.1

%2124) 

، التحسن في المراتب الثلاث الأخيرة من حيث درجـة( 1، 2، 6)في حين جاءت العبارات أرقام   
للاستجابة عليها على  نت النسبة المئويـةحيث كا، (62.1، 42.1، 02.1) وبمتوسطات حسابية مقدارها

  .(%32، %5.36، %3.34)الترتيب 

 حيث النـسبة، وفيما يتعلق بالدرجة الكلية للمحور الثالث فقد كانت بدرجة تحسن كبيرة جدا
  (.11.1)( والمتوسط الحسابي 5.33المئوية للاستجابة )

مجملها  قويم التدريس قد شكلت فـيأن جميع عبارات محور ممارسات ت: ويتبين من خلال ما سبق
  تحسنا بدرجة كبيرة جدا؛ نتيجة لتأثير الإشراف التربوي التطوري.

تقويم  وتعزى هذه النتيجة إلى أن الإشراف التطوري له دور كبير في توجيه المعلم نحو ممارسات
، لنـصف فصلية والفصليةالتدريس من نماذج لصياغة الأسئلة التحريرية والشفهية، والاختبارات الـشهرية وا

  وإبراز أنواع التقويم ومتى يتم استخدامها في الموقف التعليمي.

  : المتعلقة بالإجابة عن السؤال الثاني النتائج-ثانيا: 
 هل تختلف آراء المعلمين في درجة تحسين الإشراف التربوي التطوري للممارسات التدريسية

وللإجابة عن هذا السؤال تم اختبار ؟ (ة، وسنوات الخدمةالجنس، المرحلة التعليمي)باختلاف متغير 
 - الفرضيات الإحصائية التالية:

 : الفرضية الأولى
 فـي درجـة تحـسين (α ≤ 02.0)لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة 

  .(أنثى، )ذكر ـنسالإشراف التربوي التطوري للممارسات التدريسية لمعلمي اللغة العربية تعزى لمتغيـر الج

 وللتحقق من صحة هذه الفرضية؛ تم استخراج المتوسطات الحسابية، والانحرافات المعياريـة
بين  ولاختبار دلالة الفروق، لاستجابات عينة الدراسة على الأداة ككل وعلى كل محور من محاورها

  ( يبين ذلك.5والجدول رقم ) ،T-testمتوسطات الاستجابة تبعا لمتغير الجنس؛ تم استخدام اختبار )ت( 
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 لدلالة الفروق في درجة تحسين T-testنتائج اختبار " ت "  (2جدول رقم )

 الإشراف التربوي التطوري للممارسات التدريسية تبعا لمتغير الجنس

  قيمة )ت(  مستوى الدلالة
 الانحراف 

  المعياري
  العدد  المتوسط

 نوع 

  الجنس

  المحاور

  

 غير دالة 

  ئياإحصا
02024  

  ذكر  32  1211  0222
  الأول

  أنثي  53  1212  0221

 غير دالة 

  إحصائيا
-02324  

  ذكر  32  1210  0254
  الثاني

  أنثي  53  1212  0221

 غير دالة 

  إحصائيا
02652  

  ذكر  32  1212  0222
  الثالث

  أنثي  53  1216  0220

 غير دالة 

  إحصائيا
-02622  

 المقياس   ذكر  32  1212  0222

  أنثي  53  1212  0222  ككل

 ( عنـد قيمـة426( ودرجات الحريـة )α=02.0تبدأ حدود الدلالة الإحصائية عند متوسط )
  (.22.4جدوليه )

 ( عنـد قيمـة426( ودرجات الحريـة )α=04.0تبدأ حدود الدلالة الإحصائية عند متوسط )
  (.252.6جدوليه )

 وبلغت في المحور الأول، (-622.0)قد بلغت للمقياس ( ت) أن قيمة( 5) يظهر الجدول رقم
غير دالة إحصائيا عند  وجميعها قـيم، (652.0)والمحور الثالث، (-324.0)والمحور الثاني، (024.0)

وي درجة تحسين الإشراف الترب ؛ مما يعي عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية في(α ≤ 02.0)مستوى 
  التطوري للممارسات التدريسية تعزى لمتغير الجنس.

تحسين  وقد عزا الباحث هذه النتيجة إلى التوافق في آراء المعلمين بغض النظر عن جنـسهم حـول
السابقة مع دراسة:  وقد اتفقت هـذه النتيجـة، الإشراف التطوري لممارسات معلمي اللغة العربية التدريسية

التي ( 6040)والقاسم ( 6002)والـشداوي ( 6002) والزهرانـي( 6003) والحـلاق( 6005) صيام
  آراء عينات الدراسة لديهم. أظهرت نتائجهم عدم وجود أثر يذكر لمتغير الجـنس علـى

 : الفرضية الثانية
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 في( في درجة تحسين (α ≤ 02.0)لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة 
 التعليمية تطوري للممارسات التدريسية لمعلمي اللغة العربية تعزى لمتغيـر المرحلـةالإشراف التر بوي ال

   (.إعدادي، ابتدائي)

 وللتحقق من صحة هذه الفرضية؛ تم استخراج المتوسطات الحسابية، والانحرافات المعياريـة
بين  لة الفروقولاختبار دلا، لاستجابات عينة الدراسة على الأداة ككل وعلى كل محور من محاورها

يبين ( 3)والجدول رقم ، T-testتم استخدام اختبار )ت(  متوسطات الاستجابة تبعا لمتغير المؤهل العلمي؛
  ذلك.

 لدلالة الفروق في درجة تحسين T-testنتائج اختبار )ت(  (8جدول رقم )

 الإشراف التربوي التطوري للممارسات التدريسية تبعا لمتغير المرحلة التعليمية

  قيمة )ت(  مستوى الدلالة
الانحراف 
  المعياري

  العدد  المتوسط
 نوع 

  الجنس

  المحاور

  

 غير دالة 

  إحصائيا

-02613  

  

  ابتدائي  20  1212  0223
  الأول

  إعدادي  51  1212  0224

 غير دالة 

  إحصائيا

-02320  

  

  ابتدائي  20  1210  0254
  الثاني

  عداديإ  51  1212  0222

 غير دالة 

  إحصائيا

-02126  

  

  ابتدائي  20  1216  0224
  الثالث

  إعدادي  51  1212  0222

 غير دالة 

  إحصائيا
-02200  

 المقياس   ابتدائي  20  1216  0220

  إعدادي  51  1215  0222  ككل

 ( عنـد قيمـة426) ( ودرجات الحريـةα=02.0تبدأ حدود الدلالة الإحصائية عند متوسط )
  (.22.4جدوليه )

 ( عنـد قيمـة426( ودرجات الحرية )α=04.0تبدأ حدود الدلالة الإحصائية عند متوسط )
  (.252.6جدوليه )

 (، حيث بلغـت للمحـور-200.0تبين من الجدول السابق أن قيمة )ت( قد بلغت للأداة ككل )
دالة  ( وجميعها قيم غيـر-126.0ور الثالث )للمحو ، (-320.0وللمحور الثاني )، (-613.0الأول )

في مستويات  ؛ مما يعي عدم وجود فروق ذات دلالة إحـصائية(α ≤ 02.0)إحصائيا عند مستوى دلالة 
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وتعزى هذه ، التدريسية المرحلة التعليمة بالنسبة لدرجة تحسين الإشراف التربوي التطـوري للممارسـات
التدريسية عندهم بغض النظر عن المرحلة  إلـى تنميـة وتطـوير ممارسـاتهم النتيجة إلى حاجة المعلمين الماسة

  التعليمية التي يدرسونها.

(، 6003) والدوسـري( 6005) وصـيام( 6001) وقد اتفقت هذه النتيجة مع دراسـة: العنـزي
ليمية في آراء عينة المرحلة التع حيث أشارت نتائجهم إلى عـدم وجـود أثـر لمتغيـر، (6003) ودراسة المغذوي

 . الدراسة

 : الفرضية الثالثة
 فـي درجـة تحـسين (α ≤ 02.0)لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة 

أقل من )الخدمة ت الإشراف التربوي التطوري للممارسات التدريسية لمعلمي اللغة العربية تعزى لمتغيـر سـنوا
  (.فوق فما – 44سنوات، و 40 – 2، سنوات 2

( One way AVOVAولاختبار هذه الفرضية؛ تم استخدام اختبار تحليل التباين الأحـادي )
اللغة العربية  بهدف فحص الفروق في درجة تحسين الإشراف التربوي التطوري للممارسات التدريسية لمعلمي

  يبين ذلك.( 2)والجدول رقم ، تبعا لمتغير سنوات الخدمة

تحليل التباين الأحادي لدراسة الفروق في درجة تحسين الإشراف التطوري  ( نتائج اختبار5جدول )
 لممارسات التدريسية تبعا لمتغير سنوات الخدمة

مستوى 
  الدلالة

 قيمة )ف( 

  المحسوبة

 متوسط 

  المربعات

درجات 
  الحرية

 مجموع 

  المربعات

 مصدر 

  التباين

  المحاور

  

  دالة

22263  

  

  

ممارسات   ين المجموعاتب  64236  6  40224
التخطيط 
  للتدريس

  داخل المجموعات  62220  424  0245

  المجموع  13256  422  

  دالة

24202  

  

  

  بين المجموعات  62240  6  41222

 ممارسات تنفيذ 

  التدريس
  داخل المجموعات  12232  424  0262

  المجموع  51222  422    

  دالة

12225  

  

  

  بين المجموعات:  60200  6  40200
ممارسات تقويم 

  التدريس
  داخل المجموعات  22226  424  0266

  المجموع  22226  422  
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  دالة

22262  

  

  

  بين المجموعات  62226  6  44234
 المقياس 

  ككل
  داخل المجموعات  63250  424  0243

  المجموع  26226  422  

  43.2( =02.0( وعند مستوى دلالة )424، 6قيمة )ف(الجدولية عند درجات حرية )

 02.2( =04.0( وعند مستوى دلالة )424، 6قيمة )ف( الجدولية عند درجات حرية )

للمحور  حيث بلغـت، (62.22)ف( قد بلغت للأداة ككل)أن قيمة( 2)يتبين من الجدول رقم
ويتضح أن جميع قيم المحاور ، (15.12) للمحـور الثالـثو  (،02.24)الثـاني للمحورو ، (63.22) الأول

والدرجة الكلية ، الفروق في المحاور الثلاثة ؛ ولمعرفـة اتجـاه(α ≤ 02.0)الثلاثة دالة إحصائيا عند مستوى 
  : (42)( 46)( 44)( 40)الجداول  للمقياس؛ تم استخدام اختبار شيفيه البعدي كمـا فـي

التطوري  محور الإشرافتبار شيفيه للتعرف على اتجاه الفروق ودلالتها في ( نتائج اخ11جدول )
 وممارسات التخطيط للتدريس

  سنوات الخبرة  سنوات 9أقل من   سنوات 11-9   فما فوق –11  

  سنوات 2أقل من  -     

  سنوات 2-40  0242- -  

  فما فوق –44  0233-*  0256-* -

وممارسات  جود فروق ذات دلالة إحصائية لمحور الإشراف التطـوريو ( 40)يتضح من الجدول رقم
 2 أقل من، فما فوق 44) الفـروق بـين حيـث كانـت تلـك، تبعا لمتغير سنوات الخدمة ط للتدريسالتخطي

سنوات. بينما 40 –2لصالح ( سنوات40 – 2، فمـا فـوق 44وبـين )، سنوات 2 سنوات( لصالح أقل من
  الأخرى دالة إحصائيا.لم تكن المقارنات 

الإشراف التطوري  ( نتائج اختبار شيفيه للتعرف على اتجاه الفروق ودلالتها في محور11جدول )
 وممارسات تطبيق التدريس

  سنوات الخبرة  سنوات 9أقل من   سنوات 11-9   فما فوق –11  

  سنوات 2أقل من  -    

  سنوات 2-40  0241- -  

  فما فوق –44  0222-*  0232-* - 
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وممارسات  وجود فروق ذات دلالة إحصائية لمحور الإشراف التطـوري( 44) يتضح من الجدول رقم
 2 أقل من، فوق فمـا 44) حيث كانت تلك الفروق بـين، تنفيذ التدريس تبعا لمتغير سنوات الخدمة

سنوات. 40 – 2سـنوات( لصالح 40 – 2، فما فوق 44وبين )، سنوات 2 سنوات( لصالح أقل من
   بينما لم تكن المقارنات الأخرى دالة إحصائيا

 ( نتائج اختبار شيفيه للتعرف على اتجاه الفروق ودلالتها في محور12جدول )
 الإشراف التطوري وممارسات تقويم التدريس

  سنوات الخبرة  سنوات 9أقل من   سنوات 11-9   فما فوق –11  

  سنوات 2أقل من  -     

  سنوات 2-40  0221-* -  

  فما فوق –44  0232-*  0222-* - 

وممارسات  وجود فروق ذات دلالة إحصائية لمحور الإشراف التطوري( 46)يتضح من الجدول رقم
 2 أقل من، سنوات40 – 2الفـروق بـين ) حيث كانـت تلـك، تقويم التدريس تبعا لمتغير سنوات الخدمة

، سنوات 2 سنوات( لصالح أقل من 2 أقـل مـن، فما فوق 44)وبين ، سنوات 2 سنوات( لصالح أقل من
  سنوات.40 – 2 لـصالح( سـنوات40 – 2، فمـا فـوق 44وبـين )

 ( نتائج اختبار شيفيه للتعرف على اتجاه الفروق ودلالتها14جدول )
 في الدرجة الكلية للمقياس لمتغير سنوات الخدمة

  سنوات الخبرة  اتسنو  9أقل من   سنوات 11-9   فما فوق –11  

  سنوات 2أقل من  -     

  سنوات 2-40  0264-* -  

  فما فوق –44  0222-*  0256-* - 

سنوات  وجود فروق ذات دلالة إحصائية في الدرجة الكليـة لمتغيـر( 42)يتضح من الجدول رقم
، سنوات 2 نسنوات( لصالح أقلم 2 أقل من، سنوات40 – 2حيث كانت تلك الفروق بين )، الخدمة
 – 2، فما فوق 44وبـين )، سـنوات 2 لصالح أقل مـن( سنوات 2 أقل من، فما فوق 44وبين )

   سنوات.40 – 2سنوات( لصالح 40

التربوي  وتعزى هذه النتيجة إلى أن المعلمين من ذوي الخبرة القليلة هم بحاجة أكثر إلـى الإشـراف
ن بحاجة التدريسي يكو  وبالتـالي إن أدائهـم،  طور البداياتحيث إن عهدهم بالعملية التعليمية في، التطوري
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الذين يستطيعون أن يديروا الموقف  إلى توجيه وإرشاد ؛ لذلك تجدهم أكثر حاجة من ذوي الخبـرة الطويلـة
فالمعلم الذي تكون خبرته ، بكل اقتدار ويستطيعون أن يتعاملوا مع كل جديد، التدريسي بكل مهارة

والأخذ بيده لسد احتياجاته ، مستمر ومتواصل من خمس سنوات دائما بحاجة إلى توجيـهالتدريسية أقل 
  ومراعاة الفروق الفردية لديه.، المهنية

  : توصيات الدراسة
  - في ضوء ما توصلت إليه الدراسة من نتائج يوصى بالتالي:

المشرفين التربويين  لك من خـلالوذ، تطبيق أنموذج الإشراف التربوي التطوري تدريجيا في الميدان التربوي -4
  بطريقة منظمة ومنسقة.

على  الاطلاع مـع، إقامة برامج تدريبية للمشرفين التربويين عن الاتجاهات الحديثة في الإشراف التربوي -6
  وتحسين أدائهم. والتجارب العالمية باستمرار؛ للارتقاء بمستوى المعلمين، المستجدات الحديثة

التدريسية  الإشراف التربوي التطوري في تحسين أدائهم التدريسي في المواقـف توعية المعلمين بدور -2
  وذلك من خلال الندوات والنشرات وورش العمل.، المختلفة

مع توصيف لمهام المشرف؛ ، جا للإشراف التربوييتضمن أنموذ، إعداد دليل للإشراف التربوي التطوري -1
  م للإشراف التطوري.ليسترشد به المشرفون التربويون في ممارساته

الإشراف التطوري  عقد دورات تدريبية للمشرفين التربويين لمتابعة وتطوير مهـاراتهم فـي مجـال اسـتخدام -2
  في ممارساتهم الإشرافية على المعلمين لتحسين أدائهم.
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